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The institutional environment

The ltalian university system is regulated by the law (L.

240/2010):

Art. 1

Universities are the primary place of free research and free training within the
respective legal systems and are a place of learning and critical processing of
knowledge; operate, organically combining research and teaching, for the
cultural, civil and economic development of the Republic.

Each university works inspired by the principles of autonomy and responsibility

The Ministry, in compliance with the freedom of teaching and autonomy of
universities, indicates objectives and guidelines strategic for the system and its
components ..., ensuring a distribution of public resources consistent with the
objectives, guidelines and activities carried out by each university, in compliance
with the principle of national cohesion, as well as with the evaluation of the
results achieved
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The financial management/accountability

process in the Italian University system

Art. 5

Introduction of a “discipline concerning accounting, in order to ensure
consistency with the three-year program of university, greater transparency
and homogeneity, and to allow identification of the exact financial position
of the university and of the overall management trend”

Introduction of an accrual-based accounting system and cost accounting
system, of a financial report on the basis of accounting principles and schemes
established and updated by the Ministry of Universities, in agreement with the
Ministry of Economy and Finance, after consulting the Conference of rectors of
Italian universities (CRUI), guaranteeing, for the purpose of consolidation and
monitoring of government accounts public, the preparation of a budget and a
financial-based report

Adoption of a three-year economic and financial plan for the purpose to
guarantee the sustainability of all university activities
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The financial management process at the
University of Siena
Ministry Plan

Delegates of the Rector
Univ. Strategic Plan

Director Accounting Department Multi-year budget

inancial Statements
(July-August)

Academic

Budget proposals
Departments S

(September)
Budget negotiations
(October-November)

Administrative Centre of responsibilities

Students
Council

Academic

Auditors

Budget proposals
(Early December)

Budget approval
Board of Directors (Mid-December)
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The financial accountability process at the
University of Siena: the planning phase
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The financial accountability process at the
University of Siena: the planning phase

Tabella 1: scheda generale degli obiettivi Ir'l:élttitll’?[?ensal
‘ Strategic TRESFERIMENTO
dimensions DIDATTICA RICERCA TECNOLOGICO

N

Internazionalizzazione

Disseminazione

Innovazione

Sostenibilita

Servizi agli studenti
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The financial accountability process at the
University of Siena: the planning phase

Tabella 2: scheda analitica delle azioni (esempio per la didattica)

DIDATTICA | INDICATORE 2019 TARGET AZIONI

Internazionalizzazione

Disseminazione

Innovazione

Sostenibilita

Servizi agli studenti
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The financial accountability process at the
University of Siena: the planning phase

Tabella 3: scheda RAC] {esempic per |a didattica)

DIDATTICA | AZIONI | RESPONSABLE | ACCOUNTAELE | CONSULTED | INFORMED

Internazionalizzazione

Disseminazione

Innovazione
Sostenibilita
Servizi agl studenti
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SCHEDA ANALITICA: DIDATTICA
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DIDATTICA INDICATORE 2019 TARGET AZIDHNI
B 14 cors mel 2020
13 s 16 corsi nel 2024 | - modificans Fofferts farmativa
- Aumentane Fofferta formetim im Engua . 3 orsi di . . . C e - -
. L : M. COrsi & past- 3 corsi dil dottorato | - incentivare i dipartimenti ad sttivare
inglese sin dei cord di studio che dei In dottomin 1% cors Doss- COrs in nEus inelese
corsi post-lzures (anche dei dotiorati] 7 cors post- P . B T .
) ' Iz ned 2021 - pubbilicizzars i servizi offerti dal CLA
lauren
12 double degrees - _
- - nr. double degpress 11 double n=l Z020 mimre un !'”":“:' Dm.me Deg -
- Aumentare | peroorsi di doudle degrees . s al'anni con il coinvoigimento dieil ODE
TN | DOrs!in Ingkese desrees 13 double degrees . C e - -
aktiveti negli ultimi 2nni
ne=l X021
- implemeniare mucy Smamenti per
2 20% el agewolare Fisonzione degl student {v.
- Potenziare Fattrazione di shudenti nir. shudenki t-:lf;lz e 2,00% nel 2020 | innovazions & servizi agli studenti]
= intzrraczionali imtzrmazioral in:ril.-tiE 2 10% nel 2021 - incremenkare le ore di tutorato dedicate
B agli student imb=rnazianal
H - completare Ia traduzione del sito
'! - Aumentane k= CONVENZONE COM URiversta . sCambbi Lme 190 nel 2030 - instaurare nuavi rapparti di ricerca e
E interrazionali imtemazional 00 el Z0EL scambio con e universits internazionali
- sumientars | coordinatori Eresmus
E . - partecipare al bando Eurcpean
.o - . nr. shudentl out- &30 nel 2030 .
= - Aumentane b mooilita in uscits . 547 University
Eoing 570 nel 2021

- incentivare Faoquiszione di wierori
CFU in universita stranisns
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universits imbernazionad

DIDATTICA AT M1 RESPONSABILE ACCOOUNTAELE COENSULTED INFORMED
De=l=gats alla Lifficio Dipartimenti Dl rerb
didattica ordinament UHficio all'crizntaments
- SumeEntars Fofferts . - chdettici ordireem s ki Uftido Orientamento &
Tormativa in limgus ) !11-:||:||r|_|:ur-= r.a'l_‘rcrt:l mrm?t“ - .. didattic Ewtrato
. . _ . - incentivere i dipartimenti ad attivare cors in
ingles= sin dei corsi di . . CLA Del=rabo
studio che dei corsi lingus IHFIEE - .. . all'internazionalizzazic
- pulbblicizzares | servizi offerti dal CLA
post-laures =
Uftido comunicazione
= portale o Atemeo
Do= = Eato Divishizne Dipartimenti Delernta
aifimbernazion | relaziors Diwizione all'zrizntaments
mlizzazions internazionali ralazione Uftido Orientamento &
~ L. - mttivare un roove Double Degress slPanno comn int=rnazonak Eutorato
- Aumentare i peroorsi di il coinwolsimento dei CDS stivaki regl uldmi LMfido ordinamenti
doubils degress . L
arai cidattici
Delegato
all'imt=rnazonalizzazic
]
D=legato URF Dipartimenti Dipartementi
- implementare nuoy stremeanti per agevolare aifint=rnazion | Area URF Delesnto
o | - Potenziars Fattrazicns I'i:n:l:iz_in:\-ne de;li:tl.mlenl:i . imnoaazicms = alzrazione n:rg__anizn;.ziunz all'intssrnazionalizzazio
E — n%r.nzla.;i studeti] . . ) j:n:teml_ . e
.H internazionsli - mnfen'l_e_nl:ur\c l:.n:-r\e di tutorato dedicate agli |r_|1‘-u.-r_'11ut|-.l1
student imbernaziorad Crvismone
i - com@letare Ia traduzions del St relazord
] internazionali
E D=legato Divisione Dipartimenti Cipartmenti
- AumEnTErs e . . .. ~ ~ L oL
E O S p— - mstul:ra.r\-: I'ILI\:l-u'I-mFF-Cl:'t!dI rln\:n_:u e i a.lrmt-:_rnum:ln _r\-clu:l-\:lnl_ ] I:r.nn_c-n:: D-:!-:;utcl ) ] )
scAmibio con e unieersits internazional mlizzazions internazionali relazioni all'imternazonalizzazio

=

imt=rnazianal
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The financial accountability process at the

University of Siena: the control phase
The objectives defined in the multi-year planning document are

controlled every year to verify the effectiveness of the actions and to
report to the board

SCHEDA ANALITICA: DIDATTICA

DIDATTICA

INDICATORE

2019

2020

2021

TARGET

AZIONI

Internazionalizzazione

- Aumentare I'offerta formativa in
lingua inglese sia dei corsi di studio
che dei corsi post-laurea

nr. corsi e post-laurea

13 corsi

14 corsi

14 corsi nel 2020/ 16
nel 2021

- modificare |'offerta formativa

10 corsi post-

15 corsi post-

20 corsi post-laurea

- incentivare i dipartimenti ad

laurea laurea nel 2021 attivare corsi in lingua inglese
. . - attivare un nuovo Double Degrees
- Aumentare i percorsi di double nr. double degrees 11 double 14 double 12 double degrees nel s . . ,
. ce . all'anno con il coinvolgimento dei
degrees con i corsiininglese degrees degrees 2020 /13 nel 2021 L e . .
CDS attivati negli ultimi anni
* implementare nuovi strumenti per
3.80% del (AA 2020/21: agevolare 'iscrizione degli studenti
- Potenziare I'attrazione di studenti nr. studenti tojraleode i 1185 9,00% nel 2020/ 9,10 | (v. innovazione e servizi agli studenti)
internazionali internazionali iscrittig internazionali su nel 2021 * incrementare le ore di tutorato
14969) = 7,91% dedicate agli studenti internazionali
* completare la traduzione del sito
. . - instaurare nuovi rapporti di ricerca
- Aumentare le convenzioni con nr. scambi 190 nel 2020 / 200 nel . . DF? i
. e . . . . . 186 200 e di scambio con le universita
universita internazionali internazionali 2021 . . .
internazionali
- aumentare i coordinatori Erasmus
- partecipare al bando European
- Aumentare la mobhilita in uscita nr. studenti out-going 353 466 aumento del 10% University

- incentivare I'acquisizione di
ulteriori CFU in universita straniere
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